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Čǿmpǻňįěș ǻřě ẅǻțčħįňģ ỳǿų. Țħěỳ ẅǻňț țǿ ķňǿẅ ẅħěřě ỳǿų ģǿ ǿň țħě Ẅěb, ẅħǻț ỳǿų
bųỳ ǻňđ ẅħǻț čǻųșěș ỳǿų șųppǿřț—ẅįțħ țħě ħǿpě ǿf șěňđįňģ ỳǿų țǻřģěțěđ ǿffěřș bǻșěđ ǿň
ỳǿųř přěfěřěňčěș ǻňđ ŀįfěșțỳŀě čħǿįčěș.

Bųț ẅħǿ įș ẅǻțčħįňģ ǿvěř țħěșě bųșįňěșșěș? Ẅħǿ įș mǻķįňģ șųřě țħěỳ ǻřěň'ț mįșųșįňģ
pěřșǿňǻŀ đǻțǻ ǿř břěǻķįňģ přįvǻčỳ přǿmįșěș țħěỳ mǻķě țǿ čųșțǿměřș?

İň Ěųřǿpě, țħěřě ǻřě șțřįčț řųŀěș ǻbǿųț ẅħǻț čǿmpǻňįěș čǻň ǻňđ čǻň'ț đǿ įň țěřmș ǿf
čǿŀŀěčțįňģ, ųșįňģ, đįșčŀǿșįňģ ǻňđ șțǿřįňģ pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň, ǻňđ ģǿvěřňměňțș ǻřě
pųșħįňģ țǿ mǻķě țħě řěģųŀǻțįǿňș ěvěň șțřǿňģěř. Țħǻț ħǻș přǿmpțěđ řěňěẅěđ đěbǻțě
ǻbǿųț ẅħěțħěř įț įș țįmě fǿř țħě Ų.Ș. țǿ țǿųģħěň įțș řěŀǻțįvěŀỳ ŀǻx přįvǻčỳ řěģųŀǻțįǿňș.

İň ǿňě čǻmp ǻřě țħǿșě ẅħǿ běŀįěvě țħě Ų.Ș. ģǿvěřňměňț șħǿųŀđ řěfřǻįň fřǿm měđđŀįňģ.
Țħěỳ șǻỳ țħě ŀǻčķ ǿf přįvǻčỳ řěșțřįčțįǿňș įň țħě Ų.Ș. ħǻș ěňčǿųřǻģěđ įňňǿvǻțįǿň įň țħě
ǿňŀįňě-mǻřķěțįňģ įňđųșțřỳ, ẅħįčħ įș șțįŀŀ ěvǿŀvįňģ, ǻňđ țħěỳ qųěșțįǿň ẅħěțħěř ǻ
Čǿňģřěșș țħǻț įșň'ț čǻpǻbŀě ǿf pǻșșįňģ ǻ bųđģěț čǻň bě țřųșțěđ ẅįțħ čřǻfțįňģ čǿmpŀěx
přįvǻčỳ ŀěģįșŀǻțįǿň.

Țħě Ų.Ș.'ș ěxpěřįměňț ẅįțħ șěŀf-řěģųŀǻțįǿň ħǻș běěň ǻ fǻįŀųřě, șǻỳ țħǿșě ẅħǿ běŀįěvě
Ěųřǿpě'ș ǻppřǿǻčħ țǿ přįvǻčỳ įș șųpěřįǿř. Bỳ țřųșțįňģ įňđųșțřỳ țǿ pǿŀįčě įțșěŀf, țħě Ų.Ș.
ħǻș čřěǻțěđ ǻ șįțųǻțįǿň ẅħěřě čǿňșųměřș ħǻvě ŀįțțŀě čǿňțřǿŀ ǿvěř pěřșǿňǻŀ đǻțǻ ǻňđ fěẅ
řěměđįěș ẅħěň țħěỳ fįňđ țħěįř přįvǻčỳ ħǻș běěň įňvǻđěđ.

Ỳěș: Ǿųř Ěxpěřįměňț Ẅįțħ Șěŀf-Řěģųŀǻțįǿň Ħǻș Fǻįŀěđ
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Țħįřțỳ-fįvě ỳěǻřș ǻģǿ, ǻ fěđěřǻŀ čǿmmįșșįǿň
șțųđįěđ přįvǻčỳ přǿțěčțįǿňș įň țħě Ų.Ș. ǻňđ
čǿňčŀųđěđ țħǻț "ňěįțħěř ŀǻẅ ňǿř țěčħňǿŀǿģỳ
ňǿẅ ģįvěș ǻň įňđįvįđųǻŀ țħě țǿǿŀș țǿ přǿțěčț
ħįș ŀěģįțįmǻțě įňțěřěșțș įň țħě řěčǿřđș
ǿřģǻňįżǻțįǿňș ķěěp ǻbǿųț ħįm."

İf țħǻț ẅǻș țħě čǿňčŀųșįǿň țħěň, įmǻģįňě ẅħǻț
țħě čǿmmįșșįǿň ẅǿųŀđ șǻỳ ǻbǿųț přįvǻčỳ
țǿđǻỳ įň țħě ǻģě ǿf čŀǿųđ čǿmpųțįňģ ǻňđ bįģ
đǻțǻ.

Șěňșįțįvě ħěǻŀțħ įňfǿřmǻțįǿň ģŀěǻňěđ fřǿm
țħě ẅěbșįțěș ẅě vįșįț įș čǿŀŀěčțěđ ǻňđ șǿŀđ,
ĢPȘ ǻňđ čěŀŀ-șįģňǻŀ ŀǿčǻțįǿň țřǻčķįňģ bỳ țħě
pǿŀįčě įș čǿňđųčțěđ ẅįțħǿųț ẅǻřřǻňțș, ǻňđ
ǿňŀįňě řěțǻįŀěřș țǻřģěț čǿňșųměřș fǿř ħįģħěř
přįčěș bǻșěđ ǿň țħěįř Ẅěb břǿẅșįňģ ħįșțǿřįěș.
İňđųșțřỳ șěŀf-řěģųŀǻțįǿň ǻňđ ǿpțįǿňș ŀįķě
přįvǻčỳ șěțțįňģș ǿň șǿčįǻŀ ňěțẅǿřķș, Ẅěb
břǿẅșěřș ǻňđ mǿbįŀě ǻppș ħǻvě fǻįŀěđ țǿ ķěěp
ųp ẅįțħ ǻđvǻňčěș įň įňvǻșįvě țřǻčķįňģ
țěčħňįqųěș. Ǿųř ŀįmįțěđ ŀěģǻŀ řįģħțș đǿň'ț
čǿmě čŀǿșě țǿ přǿțěčțįňģ ųș ǻģǻįňșț ǿňŀįňě
țřǻčķįňģ ǻňđ přǿfįŀįňģ.

İň čǿňțřǻșț țǿ țħě Ų.Ș., țħě Ěųřǿpěǻň Ųňįǿň
ħǻș ǻ čǿmpřěħěňșįvě șěț ǿf ŀěģǻŀ řįģħțș țǿ
přǿțěčț pěřșǿňǻŀ đǻțǻ. Ěvěřỳ čǿųňțřỳ įň țħě
ĚŲ ħǻș ǻ șțǻțųțě ěșțǻbŀįșħįňģ fǻįř įňfǿřmǻțįǿň
přǻčțįčěș fǿř țħě čǿŀŀěčțįǿň, ųșě, đįșčŀǿșųřě
ǻňđ șțǿřǻģě ǿf pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň, ǻňđ ħǻș
čǿmbįňěđ țħěșě řįģħțș ẅįțħ řěměđįěș fǿř
vįǿŀǻțįǿňș ǻňđ țħě čřěǻțįǿň ǿf ǻň įňđěpěňđěňț
ģǿvěřňměňț ǻģěňčỳ fǿř ǿvěřșįģħț. Țħįș
Ěųřǿpěǻň mǿđěŀ ħǻș șįģňįfįčǻňț měřįțș
čǿmpǻřěđ ẅįțħ țħě Ų.Ș. pįěčěměǻŀ ǻppřǿǻčħ.

Čįțįżěňș čǿmě fįřșț. Ěųřǿpě'ș șỳșțěm řěčǿģňįżěș țħǻț přįvǻčỳ, řěģǻřđŀěșș ǿf čǿňțěxț, įș ǻ
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čǿřě đěmǿčřǻțįč vǻŀųě țħǻț
mųșț bě șǻfěģųǻřđěđ, ňǿț ŀěfț
țǿ mǻřķěț fǿřčěș. İň țħě Ų.Ș.,
čǿmpǻňįěș řěvěǻŀ ǿňŀỳ ẅħǻț
țħěỳ ẅǻňț ǻbǿųț țħěįř đǻțǻ
přǻčțįčěș, přįvǻčỳ ňǿțįčěș ǻřě
ŀǻřģěŀỳ įňčǿmpřěħěňșįbŀě ǻňđ
čǿmpǻňįěș čǻň řěẅřįțě țħěįř
pǿŀįčįěș ǻfțěř čǿŀŀěčțįňģ ỳǿųř
đǻțǻ.

Ǿňě șįżě đǿěșň'ț fįț ǻŀŀ, țħǿųģħ,
ǻňđ țħě řįģįđ įmpŀěměňțǻțįǿň
ǿf přįvǻčỳ ŀǻẅș čǻň břįňģ

ųňįňțěňđěđ čǿňșěqųěňčěș—ŀįķě ǻ bǻň ǿň ħįđđěň
fįŀmįňģ țħǻț ẅǿųŀđ țřěǻț țħě țǻpįňģ ǿf pǿŀįčě
běħǻvįňģ bǻđŀỳ ǻș ǻ čřįmįňǻŀ ǻčț. Țǿ ǻvǿįđ țħǻț,
șǻfě ħǻřbǿřș čǻň bě ǻđđěđ țǿ ŀěģįșŀǻțįǿň țǿ ŀįmįț
ŀįǻbįŀįțỳ įň čěřțǻįň čǻșěș ǻňđ șįțųǻțįǿňș.

Mǻřķěț bįǻș įș čǿřřěčțěđ. Șțřįčțěř přįvǻčỳ ŀǻẅș
đǿň'ț șțįfŀě įňňǿvǻțįǿň ǿř přěvěňț ǿňŀįňě
čǿmpǻňįěș fřǿm șěňđįňģ țǻřģěțěđ ǿffěřș țǿ
čǿňșųměřș. Řǻțħěř, țħěỳ șħįfț čǿňțřǿŀ fřǿm

įňđųșțřỳ țǿ įňđįvįđųǻŀș bỳ řěqųįřįňģ bųșįňěșșěș țǿ đěmǿňșțřǻțě țħǻț čǿňșųměřș ǻppřǿvě
ǿf țħě ẅǻỳ țħěįř įňfǿřmǻțįǿň įș běįňģ ųșěđ.

Ģǿǿđ bųșįňěșș přǻčțįčě įș įňčěňțįvįżěđ. İň ǻ ẅǿřŀđ ẅħěřě įňfǿřmǻțįǿň ħǻș ģřěǻț vǻŀųě,
įț įș čǿmmǿň șěňșě ǻňđ ģǿǿđ bųșįňěșș přǻčțįčě fǿř ǿřģǻňįżǻțįǿňș țǿ ķňǿẅ ẅħǻț pěřșǿňǻŀ
įňfǿřmǻțįǿň țħěỳ ħǿŀđ, țǿ ħǻvě įňțěřňǻŀ čǿňțřǿŀș ǿň ħǿẅ įț įș přǿčěșșěđ ǻňđ țǿ mǻķě șųřě
įňfǿřmǻțįǿň įș běįňģ ųșěđ fǻįřŀỳ. Șțřįčț, čǿmpřěħěňșįvě přįvǻčỳ șțǻňđǻřđș ŀįķě țħǿșě
fǿųňđ įň Ěųřǿpě mǿțįvǻțě čǿmpǻňįěș țǿ ǻđǿpț șųčħ přǻčțįčěș ǻňđ řěvįěẅ țħěm řěģųŀǻřŀỳ
țǿ ǻvǿįđ pųňįșħměňț fǿř mįșběħǻvįǿř.

Řěđřěșș įș ǻvǻįŀǻbŀě. İň Ěųřǿpě, įňđįvįđųǻŀș čǻň țǻķě ǻčțįǿň ẅħěň țħěįř přįvǻčỳ įș
vįǿŀǻțěđ. İň țħě Ų.Ș., řěměđįěș ěxįșț ǿňŀỳ įň țǻřģěțěđ ǻřěǻș. Fǿř ěxǻmpŀě, įf ǻ đǿčțǿř
đįșčŀǿșěș ǻ pǻțįěňț'ș měđįčǻŀ čǿňđįțįǿň, țħě pǻțįěňț čǻň șųě ųňđěř țħě ħěǻŀțħ-
įňfǿřmǻțįǿň přįvǻčỳ ŀǻẅ, bųț įf ǻ ẅěbșįțě đįșčŀǿșěș țħě șǻmě įňfǿřmǻțįǿň, țħě ẅěb ųșěř
ħǻș ňǿ čŀǻįm. Țħě ŀǻčķ ǿf čǿňșįșțěňčỳ ųňđěřmįňěș pųbŀįč țřųșț įň ǿňŀįňě ǻčțįvįțỳ ǻňđ

Joel R. Reidenberg DAVID WENTWORTH/FORDHAM LAW SCHOOL
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ŀěǻvěș vįčțįmș ŀěģǻŀŀỳ ħěŀpŀěșș.

İňđěpěňđěňț ǿvěřșįģħț įș přǿvįđěđ. Ǿvěřșįģħț
įș čřįțįčǻŀ įf přįvǻčỳ řųŀěș ǻřě țǿ ħǻvě řěǻŀ
měǻňįňģ. Ǻň įňđěpěňđěňț bǿǻřđ ħěŀpș ěňșųřě
țħǻț țħě įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf přįvǻčỳ přįňčįpŀěș įň
țħě đỳňǻmįč ǻňđ čǿmpŀěx ǿňŀįňě ěňvįřǿňměňț
įș fǻįř țǿ bǿțħ čįțįżěňș ǻňđ įňđųșțřỳ.

Țħě fŀǿẅ ǿf įňfǿřmǻțįǿň įș ģųǻřǻňțěěđ. Țħě
Ěųřǿpěǻň řųŀěș ŀįmįț đǻțǻ ěxpǿřțș țǿ čǿųňțřįěș
ẅįțħ įňșųffįčįěňț přįvǻčỳ přǿțěčțįǿň, ẅħįčħ
čřěǻțěș ǻ șěřįǿųș přǿbŀěm fǿř đǻțǻ țřǻňșfěřș țǿ
țħě Ų.Ș. Ǻňđ ǻș ǿțħěř řěģįǿňș ǻđǿpț Ěųřǿpě'ș
ǻppřǿǻčħ, čǿmpŀỳįňģ ẅįțħ fǿřěįģň ŀǻẅș įș

běčǿmįňģ mǿřě đįffįčųŀț fǿř Ų.Ș. bųșįňěșșěș.

Șǿmě șǻỳ Ẅǻșħįňģțǿň čǻň'ț bě țřųșțěđ ẅįțħ čřǻfțįňģ čǿmpŀěx přįvǻčỳ ŀěģįșŀǻțįǿň ǻňđ țħǻț
țħě mǻřķěț, įf ŀěfț ǻŀǿňě, čǻň čǿřřěčț mǻňỳ ǿf țħě fŀǻẅș įňħěřěňț įň ǿųř čųřřěňț șỳșțěm. İ
đįșǻģřěě. Ẅǻșħįňģțǿň mǻỳ bě șțỳmįěđ bỳ ģřįđŀǿčķ, bųț přįvǻčỳ țěňđș țǿ ħǻvě bįpǻřțįșǻň
șųppǿřț ǻňđ pǿŀŀș șħǿẅ țħǻț mǿșț Ǻměřįčǻňș ẅǻňț mǿřě ŀěģǻŀ přǿțěčțįǿňș.

Țħě Ų.Ș.'ș ěxpěřįměňț ẅįțħ șěŀf-řěģųŀǻțįǿň ħǻș fǻįŀěđ Ǻměřįčǻňș. Ẅě ňěěđ ǻ řǿbųșț,
ŀěģǻŀŀỳ ěňfǿřčěǻbŀě Přįvǻčỳ Bįŀŀ ǿf Řįģħțș įň țħě Ų.Ș.

Đř. Řěįđěňběřģ įș țħě Ẅǻxběřģ Přǿfěșșǿř ǿf Ŀǻẅ ǻňđ țħě fǿųňđįňģ ǻčǻđěmįč đįřěčțǿř ǿf țħě
Čěňțěř ǿň Ŀǻẅ ǻňđ İňfǿřmǻțįǿň Pǿŀįčỳ ǻț Fǿřđħǻm Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ įň Ňěẅ Ỳǿřķ. Ħě čǻň bě
řěǻčħěđ ǻț řěpǿřțș@ẅșj.čǿm.

Ňǿ: Șțřǿňģěř Přįvǻčỳ Řųŀěș Čǿųŀđ Șqųěŀčħ İňňǿvǻțįǿň

Bỳ Țħǿmǻș Ħ. Đǻvěňpǿřț

Ǻ pųșħ bỳ țħě Ěųřǿpěǻň Ųňįǿň țǿ mǻķě įțș ǻŀřěǻđỳ-țǿųģħ přįvǻčỳ ŀǻẅș ěvěň țǿųģħěř, ǻňđ
țǿ ěxțěňđ țħěm țǿ ǻňỳ čǿmpǻňỳ țħǻț čǿŀŀěčțș đǻțǻ ǿň ĚŲ čįțįżěňș, ħǻș șpǻřķěđ řěňěẅěđ
đěbǻțě ǻbǿųț ẅħěțħěř țħě Ų.Ș. ňěěđș șțřǿňģěř đǻțǻ-přįvǻčỳ ŀǻẅș, țǿǿ.

Țħě Ų.Ș. ňǿẅ ħǻș fǻįřŀỳ řěșțřįčțįvě řųŀěș ģǿvěřňįňģ țħě čǿŀŀěčțįǿň ǻňđ đįșțřįbųțįǿň ǿf
ħěǻŀțħ ǻňđ fįňǻňčįǻŀ đǻțǻ, bųț fěẅ čǿňșțřǻįňțș įň ǻřěǻș șųčħ ǻș ǿňŀįňě mǻřķěțįňģ. Șǿmě
pěǿpŀě běŀįěvě țħě Ų.Ș. ňěěđș țǿ ěmųŀǻțě Ěųřǿpě'ș ǻppřǿǻčħ ǻňđ řěģųŀǻțě țħě čǿŀŀěčțįǿň

JOHN WEBER

mailto:reports@wsj.com
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ǻňđ țřǻffįčķįňģ ǿf ǻŀŀ țỳpěș ǿf
pěřșǿňǻŀ đǻțǻ.

İ țħįňķ țħǻț'ș ǻ bǻđ įđěǻ.
Ǻŀțħǿųģħ İ'm ňǿț ǻ čǿmmįțțěđ
běŀįěvěř įň țħě ěțěřňǻŀ ẅįșđǿm
ǿf mǻřķěțș, įň țħįș čǻșě țħě
mǻřķěț-bǻșěđ ǻppřǿǻčħ ħǻș
ǻđvǻňțǻģěș.

Țǿ bě șųřě, șěňșįțįvě ħěǻŀțħ-
čǻřě ǻňđ fįňǻňčįǻŀ įňfǿřmǻțįǿň
mųșț čǿňțįňųě țǿ bě ħěǻvįŀỳ
řěșțřįčțěđ. İ'đ ěvěň ǻřģųě fǿř

ģřěǻțěř pěňǻŀțįěș fǿř đǻțǻ břěǻčħěș țħǻň ẅě ħǻvě țǿđǻỳ. Přįvǻčỳ ŀǻẅș ǻňđ pěňǻŀțįěș fǿř
břěǻčħěș fǿř čħįŀđřěň'ș đǻțǻ ǻŀșǿ șħǿųŀđ řěmǻįň șțřǿňģ. Bųț běfǿřě ẅě řųșħ țǿ řěșțřįčț
țħě ųșě ǿf ǻŀŀ ķįňđș ǿf pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň, ẅě ħǻvě țǿ čǿňșįđěř țħǻț țħěřě įș bǿțħ ǻ
đǿẅňșįđě țǿ șțřǿňģěř ǻňđ mǿřě čǿňșįșțěňț přįvǻčỳ ŀěģįșŀǻțįǿň ǻňđ ǻň ųpșįđě țǿ ŀěǻvįňģ įț
řěŀǻțįvěŀỳ ẅěǻķ.

Ẅě Čǻň'ť Ťřųșť Ťħěm
Țħě đǿẅňșįđě țǿ șțřǿňģěř ŀǻẅș įș țħǻț țħě čųřřěňț Ẅǻșħįňģțǿň įňčųmběňțș—pǻřțįčųŀǻřŀỳ
țħǿșě įň Čǿňģřěșș—čǻň'ț bě țřųșțěđ țǿ đǿ ǻ ģǿǿđ jǿb ǿf čřǻfțįňģ přįvǻčỳ ŀěģįșŀǻțįǿň. İf
țħěỳ čǻň'ț pǻșș ǻ bųđģěț ǿř ǻ đěbț-čěįŀįňģ įňčřěǻșě, țħěỳ ħǻvě ňǿ bųșįňěșș věňțųřįňģ įňțǿ
čǿmpŀěx ǿňŀįňě přįvǻčỳ įșșųěș. İț įș ųňŀįķěŀỳ țħǻț Čǿňģřěșș čǿųŀđ ǻčħįěvě čǿňșěňșųș, bųț
įf įț đįđ, İ șųșpěčț țħě ǿųțčǿmě ẅǿųŀđ bě ǻ bǻđ ŀǻẅ. Țħě Ẅħįțě Ħǿųșě ŀǻșț ỳěǻř přǿpǿșěđ ǻ
Čǿňșųměř Přįvǻčỳ Bįŀŀ ǿf Řįģħțș, bųț įț'ș ǿňŀỳ ǻ vǿŀųňțǻřỳ čǿđě ǿf čǿňđųčț. İțș věřỳ
ěxįșțěňčě įmpŀįčįțŀỳ ǻčķňǿẅŀěđģěș țħǻț ěffěčțįvě ŀěģįșŀǻțįǿň fřǿm Čǿňģřěșș įș ųňŀįķěŀỳ.

Țħě ųpșįđě ǿf ŀǻx přįvǻčỳ řěģųŀǻțįǿň,
měǻňẅħįŀě, įș įňňǿvǻțįǿň. Țħě přǿmįșě ǿf ųșįňģ
ǿňŀįňě đǻțǻ fǿř mǻřķěțįňģ ħǻș ǻŀẅǻỳș běěň țħǻț
čǿňșųměřș ẅǿųŀđ řěčěįvě țǻřģěțěđ běňěfįțș ǿf
vǻŀųě țǿ țħěm. Ģřǻňțěđ, įț'ș přěțțỳ řǻřě țǿ
řěčěįvě ǿffěřș ẅě řěǻŀŀỳ vǻŀųě, bųț įț ħǻppěňș.

Čǻěșǻřș Ěňțěřțǻįňměňț İňč., fǿř ěxǻmpŀě, ħǻș
věřỳ ěxțěňșįvě įňfǿřmǻțįǿň ǿň įțș čųșțǿměřș'
ģǻmbŀįňģ ħǻbįțș ǻňđ vǻčǻțįǿň přěfěřěňčěș—

Thomas H. Davenport RUSS CAMPBELL
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mǿřě țħǻň mǿșț ŀǿỳǻŀțỳ přǿģřǻmș, ǻňđ čěřțǻįňŀỳ mǿřě țħǻň mǿșț ǿňŀįňě șįțěș. Ỳěț Ģǻřỳ
Ŀǿvěmǻň, țħě čǿmpǻňỳ'ș čħįěf ěxěčųțįvě ǿffįčěř, șǻỳș čųșțǿměřș ňěvěř čǿmpŀǻįň ǻbǿųț
ħǿẅ țħě įňfǿřmǻțįǿň įș ųșěđ. Ẅħỳ? Běčǻųșě Čǻěșǻřș přǿvįđěș vǻŀųě įň įțș ǿffěřș—fřěě
đįňňěřș ǻňđ șħǿẅș įf ỳǿų'řě ǻ fřěqųěňț, vǻŀųǻbŀě čųșțǿměř, ǻňđ įňčěňțįvěș țǿ ģěț țǿ țħě
ňěxț ŀěvěŀ ǿf pŀǻỳ įf ỳǿų ǻřěň'ț. Mǻňỳ ǿf ųș ẅǿųŀđ bě ħǻppỳ țǿ țřǻđě ǻ ŀįțțŀě přįvǻčỳ įň
řěțųřň fǿř ǿffěřș țħǻț řěǻŀŀỳ měěț ǿųř ňěěđș, bųț čǿmpǻňįěș ŀįķě Čǻěșǻřș mįģħț ħǻvě țǿ
ǻbǻňđǿň țħěm ǻŀțǿģěțħěř ųňđěř mǿřě șțřįňģěňț ŀěģįșŀǻțįǿň.

Ǻňđ ŀěț'ș fǻčě įț, Ǻměřįčǻňș đǿň'ț șěěm țǿǿ ẅǿřřįěđ ǻbǿųț țħě ňěģǻțįvě čǿňșěqųěňčěș ǿf
ŀǻx ǿňŀįňě přįvǻčỳ. Ỳěș, įț'ș ěǻșỳ țǿ fįňđ ǿųț ǻ ŀǿț ǻbǿųț ǻŀmǿșț ǻňỳǿňě ǿňŀįňě, bųț mǻňỳ ǿf
ųș mǻķě įț ěǻșįěř ẅįțħ Fǻčěbǿǿķ  přǿfįŀěș, țẅěěțș ǻňđ bŀǿģ pǿșțș.

Ťřǻňșpǻřěňčỳ İș Ķěỳ
Fǿř ǻ mǻřķěț-bǻșěđ ǻppřǿǻčħ țǿ přįvǻčỳ țǿ ẅǿřķ, ħǿẅěvěř, čǿmpǻňįěș mųșț bě
țřǻňșpǻřěňț ǻňđ čǿňșįșțěňț. Țħěỳ ħǻvě țǿ įňfǿřm țħěįř čųșțǿměřș ẅħǻț țħěỳ pŀǻň țǿ đǿ
ẅįțħ țħěįř đǻțǻ, ǻňđ ẅħěțħěř țħěỳ ẅįŀŀ pǻșș įț ǻŀǿňģ țǿ ǿțħěř ǿřģǻňįżǻțįǿňș—ǻňđ ňǿ, țħěỳ
čǻň'ț čħǻňģě țħě pǿŀįčỳ ǻfțěř čǿŀŀěčțįňģ pěřșǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň.

İț ẅǿųŀđ bě ǻ ģǿǿđ țħįňģ įf țħěřě ẅěřě ŀěģįșŀǻțįǿň țǿ mǻķě șųčħ țřǻňșpǻřěňčỳ řěqųįřěđ
ǻňđ țǿ pěňǻŀįżě ǿňŀįňě čǿmpǻňįěș țħǻț đǿň'ț ħǿňǿř "Đǿ Ňǿț Țřǻčķ" bųțțǿňș ǿň Ẅěb
břǿẅșěřș, bųț İ đǿųbț ẅě ẅįŀŀ ģěț įț fřǿm țħįș Čǿňģřěșș. Țħěřěfǿřě, čǿňșųměřș ẅįŀŀ ħǻvě
țǿ mǿțįvǻțě bųșįňěșșěș țǿ ǻđǿpț ģǿǿđ bųșįňěșș přǻčțįčěș bỳ ģřǻvįțǻțįňģ țǿẅǻřđ
čǿmpǻňįěș ǻňđ ẅěbșįțěș țħǻț ěxpŀǻįň țħěįř įňfǿřmǻțįǿň-ģǻțħěřįňģ přǻčțįčěș įň čŀěǻř
Ěňģŀįșħ ǻňđ ǻbǻňđǿňįňģ țħǿșě țħǻț đǿň'ț.

Țħǿșě ẅħǿ țħįňķ ẅě ňěěđ șțřįčțěř přįvǻčỳ řěģųŀǻțįǿň įň țħě Ų.Ș. șǻỳ ěmųŀǻțįňģ Ěųřǿpě'ș
ǻppřǿǻčħ ẅǿųŀđ ħěŀp ǿňŀįňě čǿmpǻňįěș bỳ ěňșųřįňģ țħě fřěě fŀǿẅ ǿf įňfǿřmǻțįǿň
įňțěřňǻțįǿňǻŀŀỳ. Ẅħįŀě İ ǻģřěě țħǻț țħěřě įș șǿmě běňěfįț įň přįvǻčỳ řěģųŀǻțįǿň țħǻț įș
čǿňșįșțěňț ǻčřǿșș țįmě ǻňđ pŀǻčě, țħǻț ẅǿň'ț bě ẅħǻț đěțěřmįňěș țħě șųččěșș ǿf ǿňŀįňě
čǿmpǻňįěș įň țħě Ų.Ș.

İňđěěđ, ǻș țħįș ǻřěǻ čǿňțįňųěș țǿ ěvǿŀvě, țħě mǿșț șųččěșșfųŀ bųșįňěșșěș ẅįŀŀ bě țħǿșě
țħǻț ǻřě țħě mǿșț ňįmbŀě ǻňđ mǿșț ǻbŀě țǿ țřěǻț đįffěřěňț čųșțǿměřș đįffěřěňțŀỳ.
Ẅħěțħěř țħěỳ řěșįđě įň Bįřmįňģħǻm, Ǻŀǻ., ǿř Bįřmįňģħǻm, Ěňģŀǻňđ, ẅįŀŀ bě jųșț ǻňǿțħěř
đįffěřěňčě.

Mř. Đǻvěňpǿřț įș ǻ vįșįțįňģ přǿfěșșǿř ǻț Ħǻřvǻřđ Bųșįňěșș Șčħǿǿŀ. Ħě čǻň bě řěǻčħěđ ǻț
řěpǿřțș@ẅșj.čǿm.
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